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THLALIARS

Korkma, snmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hir yasanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $asanml
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, asanim
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhh duvar,

Benim iman dolu gdgsdm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tani:
Digin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iheda fiskiracak toprag: stksan, siihedal
Cany, canani biltiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ostinde benim Infemell,

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yasim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakbkdi, hir yagamig bayragimin hirriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Okul yonetiminde yeni bir anlayis getirecedine inandigimiz 2019-2023
yillarini kapsayan bu dort yillik calisma sirecinde uyacagimiz stratejik planimiz
stratejik plan calisma ekipleri ve okul idaresinin ortaklasa hazirladigi kapsaml bir
plandir.

Okul personeli ve 6drencisinin bitindnd icine alan bu calisma planinda
calisma konulari belirlenirken acil olan konular 2019- 2023 galisma yili planina
alinmistir. Okul ile ilgili alinacak her turlt kararlarda ekiplerin ortak goérisine yer
verilerek yonetimde ben anlayisi yerine, biz anlayisinin hakim olacadi ve
goénullilik esasina dayall bir yénetim slrecine girilecektir.

Ekiplerin uyumlu bir calisma ortaminda calismasi ile diger ekiplerle
iletisimin ekip baskanlarinin araciligi ile saglikh bir sekilde ylrimesi morali ve
motivasyonu ylikseltecektir.

Okul idaresi ve calisma ekipleri arasindaki iletisimi, organizasyonu Mudur
Yardimcilari saglayacaktir. Ekipler arasindaki iletisim ve uyumu mudir
yardimcilarn kuracak, 6dgrenci, veliler ve isyerlerindeki usta ogreticiler yapilacak
faaliyetlerde hedef kitle olarak dederlendirilerek calismalarin merkezinde yer
alacaklardir.

Halil DOGANAY
Merkez Midiiri
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BIRINCI BOLUM

GIRIS ve PLAN
HAZIRLIK SURECI



BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan sirecine aktif katiimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Halil DOGANAY Miidr Nihat BAHADIR faaur
) _ Madi |

Gller DEMIR KAT Vardimeis Mustafa Aydin KARAGOZ | Oretmen

Mustafa Aydin oy .

KARAGOZ Ogretmen Pinar Sanem KILIC Ogretmen

Emine TASKIRAN Kurul Uyesi Ozge CETIN Ogretmen

Ersoy INALTEKIN S Kezban KARAKULAK Gonilla Vel

Ahmet KUYUCU Gondlla Vel




IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI



BOLUM Il: DURUM ANALIzi

1. KURUMUMUZUN KISA TANITIMI

Bilim ve teknolojideki gelismelere paralel olarak hizla gelisen endistrimizin
ihtiyac duydugu yeter sayi ve nitelikte teknik insan glicinin; okul ve isletmelerle
isbirligi icerisinde yetistiriimesi, mesleki ve teknik egitimin bir sistem bltlinligu iginde
desteklenip gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi amaciyla, 3308 sayili “Ciralik ve Mesleki
Egitim Kanunu” ile kurumumuz, II Milli E§itim Midarligi’nin 27.07.2010 tarih ve 300-
65136 sayili teklifi ve Ankara Valiliginin onayi ile kurulmus olup sonradan adi degisen
Kahramankazan ilcemizde “Halk Egitim Merkezi " binasinda 2010-2011 egitim-6gretim
yilinda okul ve isletmelerde meslek egitimi uygulamasina baslamistir.Daha sonra 2017
yihini Mayis ayinda Satikadin Mh. Ankara Blv. No:66’daki yeni adresine tasindi.
Merkezimiz 15 Temmuz sehitlerinden Hasan YILMAZ’In ismini alarak Ankara Il Milli
Egitim Komisyonu'nun 04.10.2017 tarih ve 643 nolu karari ile KAHRAMANKAZAN SEHIT
HASAN YILMAZ MESLEKI EGITIM MERKEZi olmustur. Merkezimiz ciraklarindan Adnan
SATILMIS 2017 yilinda kendi kilosunda(85 kiloda) Ankara birincisi olmustur. Cirak
ogrencilerimiz haftada bir glin Merkezimize gelmektedir. Diger glnler isyerlerinde
calismaktadirlar.

Merkezimiz halen Yiyecek Icecek Hizmetleri, Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Motorlu
Araclar Teknolojisi, Metal Teknolojisi, Makine Teknolojisi, Guzellik ve Sa¢ Hizmetleri
meslek dallarinda ayrica cirak, kalfa ve usta adaylarinin calismis oldugu tiim dallardan
belgelendirmek Ulzere hizmet vermektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ANKARA ilgesi: KAHRAMAKAZAN
Ad SATIKADIN MH. ANKARA CADDESI Cografi Konum 6M4J+FH KahramanKazan,
res:
NO: 66 (link): Ankara
Telefon
312 814 6065 Faks Numarasi: 312 814 6063
Numarasi:
e- Posta .
Adresi 973307 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | kazanmesem.meb.k12.tr
resi:
Kurum . - . N
973307 Ogretim Sekli: Tam Gin Tam Yil
Kodu:

Toplam Calisan

Okulun Hizmete Girig Tarihi : 27.07.2010 10
Sayisi
Kiz 3 Kadin 5
Ogrenci Ogretmen
& ! Erkek |47 g Erkek 5
Sayisi: Sayisi
Toplam |50 Toplam |10
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi |:17 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :17

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci -
Sayisi '

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi

Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider
Miktan

750 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Gorev Siiresi




CALISAN BILGIiLERI

Okulumuzun galisanlarina iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudur Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 3 3 6
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 0 (] 0
Yardimci Personel 0 1 1
Glvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari | 5 5 10
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OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagl Salon X

Derslik Sayisi 3 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 68,50 m2 | Kitiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 3 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 3 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 68,50 m2 | is Atélyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 36,90 m2 | Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 228 m2 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 0

Okul Kapali Alan (m2) 556 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan m) |0

Kantin (m2) 76 m2

Tuvalet Sayisi 6

Diger (...cceeeeenes )

11




SINIF VE OGRENCI BILGILERI,

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 0 15 15

10-A 0 14 14

12-A 3 y/ 10

5. Dénem 0 3 3

6. Donem 0 3 3

Beklemeli 0 5 5

DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 1
Masalustl Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 3 internet Baglanti Hizi 8 mphs

12



GELIR VE GIDER BILGISIi

Okulumuzun genel bitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere(Personel maas ve Ekders’leri harig) gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan

2017 36.987 TL 33980 TL

2018 55.202 TL 46.202 TL
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere
cesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

. OKUL AiLE
BIRLiGi
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

2~ ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Buna gore basarili ve basarisiz yanlarimiz tablolar tGzerinde de gorilmektedir.

Ogrenci Anketi Sonugclart:

KATILMA
DERECESI
Sira No MADDELER
AlARR|IRA
) o= ®
£, =] =3
5 ZEE| T
ZISETF |
o = =5 g
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlkla goriisebilirim. 1Mk |5 211
2 Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 19 | 4 1)1
3 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 1788 211
4 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 19 | 3 1]2
5 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 17 | 4 2 %
6 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 20 | 3 111
kullanmaktadir.
7 Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 17 §#S 211
8 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 21 |2 1)1
9 Okulun igi ve digi temizdir. 20 | 2 1111
10 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 18 |2 2121
11 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler 18 | 3 21111
dizenlenmektedir.
13 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gérisleriniz.
Olumlu (Basarih) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz)
yonlerimiz
1 Derslerin iyi anlatiimasi Tenefflsler kisa
2 Egitimin glizel olmasi
3 Bizlerle ilgilenilmesi.

14



Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA
DERECESI
Sira No MADDELER
AR R R|RA
2B BE |2
E EREE | =
=g g8 |3
I
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 5 4
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 5 4
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4 12111
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 20 N6 1
5 Cahistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3 511
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3 2 |4Sx|Ml
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3 3121
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3 o 1
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 5 2 2
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini tesvik 6 3
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 6 3
calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 5 |4
12
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 5 4
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gorisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Merkezimizin bulundugu yer ¢ok iyi Ciraklarin Okul glinlerinde ustalari tarafindan isyerine
Huzurlu bir ¢calisma ortami var. ¢agrilmalari, Binanin Yapisi

15




Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA
DERECESI
Sira No MADDELER
AR A B R
g |B|E|Z &
5155 |E|E
s |8§|° |
o = =1 =]
5 | =
1 ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 14|11 |4
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 13|12 |4
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 15 |22
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 162 |1
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 159828 | 2
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 17 |1 1
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goérislerimiz dikkate alinir. 171 |1
9 Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 1711 |1
distniyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 15(2 |2
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 15(2 |2
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 1112 |3 1
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler 17]1 |1
diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gorisleriniz.
Olumlu (Basarih) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz)
yonlerimiz
1
2
3
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GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gliglt ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliltkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul mudiri/mudirlagi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Stratejik planlama ekibi olarak beyin firtinasi yontemini kullanarak Merkezimizin glgli-zayif yonleri
nelerdir belirlemeye calistik.Ayrica merkezimizin sahip oldugu firsatlar ve tehditler de ekipge ele alindi.

icsel Faktorler *

Giuiclu Yonler

-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler

- ) kullanmasi

Ogrenciler o .
- Okulun ici ve disl temiz olmasi.
- Teneffiislerde Ogrenci ihtiyaclarini giderebilmesi.
- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distincelerin Uretilmesini tesvik
etmesi.

Calisanlar - . M
-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini
vs. ¢alisanlarla paylagmasi.

Velil - Okulda velileri ilgilendiren kararlarda goruslerinin dikkate alinmasi.

eliler

- Ogrencilerin okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlasmasi.

Bina ve Yerleske

- Bina-yerleskemizin merkezi bir noktada olmasi ulasim ve imkan olarak
¢ok 6nemli bir yerdedir.

Donanim

-Mevcut donanimimiz 6grenci sayimiza gore yeterli olup her sinifa yetecek
sayida seyyar projeksiyonumuz ve laptop mevcuttur.

Bltce

-Genel Biitge ve Okul Aile Birligi gelirimiz ile birlikte ihtiyaglarimiz ve giderlerimiz
karsilanmaktadir.

Yonetim Sirecleri

-Tamamen yeniliklere agik, ¢alisanlariyla birlikte karar alan ve bu kararlara
ogrenci fikirlerini de katarak siire¢ uygulanmaktadir.

iletisim Sirecleri

-Yonetici ve 6gretmenlerimiz ile birlikte her tirll iletisime acik sosyal medyayi
da kullanan bir anlayisa sahibiz.

Sektorel isbirligi

- Cevremizdeki sanayi kuruluslari ile olan iyi iliskiler.
-Firmalara yapilan ziyaretler.

-idare ve d6gretmenlerin esnafimizla olan olumlu iliskileri.
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Zayif Yonler

-Cirak ve Kalfalarimizin haftada bir giin okula gelmelerinden dolay: yeterli

Ogrenciler o i
derecede sorunlariyla ilgilenenememiz.
-Mesleki Egitim merkezi olmamiz dolayisiyla imkanlarimiz ¢ok fakhliklar
Calisanlar gostermektedir. Bunun icin zaman zaman c¢alisanlarin ihtiyaglarini tam
olarak karsilayamayabiliriz.
Veliler -Velilerimizle istedigimiz zaman iletisim kuramadigimizdan sorunlarimizi

paylasamamaktayiz.

Bina ve Yerleske -Fiziki mekan yetersizligi dolayisiyla Atolyelerimiz yetersizdir.

Donanim -Akilh Tahtalarin olmamasi.

Biit -Merkezimizdeki kurslarin verilememesinden dolayi Okul Aile Birligi gelirimiz
ltce
¢ ciddi anlamda dismdstar.

L d -idari yazismalar ve islerin yogunlugu, ayrica memurumuzun olmamasindan
Yonetim Siregleri 4 ) . Y4 N e ™ \ - .
dolayi isletme ziyaretleri ve 6grencilerimiz ile yeterince ilgilenemememiz.

iletisim Suregleri -ihtiya¢c duydugumuz zaman veli ve ¢alisanlara ulasamamamiz.

Dissal Faktorler : Firsatlar

Politik -ilcemizin kiiciik olmasindan dolayi, Yerel Yénetimlerle iliskilerimizin daha
sicak ve samimi olmaktadir.Bunun icin ihtiyaclarimizi bildirmemiz daha
kolaydir.

Ekonomik -Cirak ve Kalfalarimizin c¢alisiyor olmasi. Gerek gorildigi taktirde Yerel ve
idari olarak destek istenilmektedir.

Sosyolojik -Kalfalik-Ustalik sinavlari ve Usta Ogreticilik kurslarimiz olmasindan dolayi
vatandas ve g¢alisanlarimiz ile stirekli gériisebilme imkanina sahibiz.

Teknolojik -Merkezimize ziyarette bulunan isyeri sahiplerinin kullanmis olduklar

teknolojik gelismeleri bizlerle paylasmalari.

Mevzuat-Yasal

-Her ne kadar M.T.E.G.M. baglanmis olsak bile isleyis olarak fakli bir yapiya
sahip olmamiz.

Ekolojik -Bolgemizin galisma ve 6grenim anlaminda elverisli olmasi

Tehditler

Politik - Yapmis oldugumuz Kalfalk-Ustalik sinavlarina veya Belgelerin teslimi
sirasinda kisilerin Politik kimlikleriyle farkl isteklerde bulunulmasi.

Ekonomik -Kamu Kurumu olmamiza ragmen Dis Faktorlere Ekonomik anlamda ihtiyag
duydugumuzda bakis acilarinin rahatsiz edici olmasi.

Sosyolojik -Vatandaslardan gelen ve uygun olmayan istekleri kabul etmedigimizde
bunun kisisel olarak algilanmasi

Teknolojik -Siirekli gelisen teknolojik degisikligin getirmis oldugu maliyet.

Mevzuat-Yasal

-isleyisimizin ve calismalarimizin Sanayi-isletme-Vatandas odakl olmasindan
dolayl daha 6nce oldugu gibi Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudirliigiine
baglanmamiz gerekmektedir. Mesleki Teknik Egitim Genel Muadirligi
Mevzuat ve yasal islemleri bizlere tam olarak cevap vermemesi.

Ekolojik

-Son yillardaki ¢cevresel olaylardaki blyik degisiklik insanlari psikolojik olarak
olumsuz etkilemesi
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Ekibimizle yaptigimiz GZFT analizi sonucu yukarida belirtilmis olup kisaca 6zetlemek gerekirse;
Merkezimiz yeniliklere agik idari kadrosuyla,kurum kiltiirini benimsemis personeliyle en iyi sekilde hizmet
vermeye gayret gostermektedir.Buna karsin mistakil bahgeli bir binaya sahip olmamamiz ve mesleki egitime
verilen degerin yetersiz olusu temel sorunlarin basinda gelmektedir.Ge¢mis donemdeki Stratejik Planimiz
incelendiginde bina sorunu ve buna bagli sorunlarin devam ettigi ekibimizce tespit edilmistir.Yine gecmis
dénemde belirtilen sanayiye elverisli bolge olma durumu degismis sanayi bdlgesi olma durumu ortaya
¢itkmistir.Bu da Merkezimize olan ilgiyi ve talebi daha da artiracaktir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Paydas analizi, kurum igi ve disi analiz sonucunda okulumuzun faaliyetlerine iliskin
gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari dért tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

-Ogrencilerin meslekte yiiksek ideallerinin olmamasi ve devamsizlik yapmalari.

Gerek cirak ve gerekse kalfalarim olsun 6grenim olarak yiksek ideallere sahip olmayabilirler.
Ancak kendi mesleklerinde Ustadgreticilik seviyesine ¢cikmalari icin her tirli destek
tarafimizdan verilmektedir.

-Egitim kadrosu. Mevcut Kadromuz siirekli agilan(yeni kayitlar) dallar karsisinda zaman zaman
2 | yetersiz kalmaktadir. Bu eksikligi gecici olarak Ustadgretici veya lcretli 6gretmenler ile
karsilanmaktadir.

Kalfalik ve ustalik egitiminde sinif agilmasinda gerekli olan 6grenci sayisinin meslek alani

3
olarak degil de meslek dali olarak ifade edilmesi gerekir.
-Merkezimize kayit yapan cirak ve kalfalarin 6rgiin egitimlerini yarim birakmalari dolayisiyla

4 bizlere yonelmektedirler. Bizler onlara gerekli rehberlikle birlikte egitim-6gretim de vererek is
hayatinda basarili olmalarini saglamaya ¢alismaktayiz. Ancak bu durum 6rgiin egitimi birakmis
bu insanlar icin hem de bizim acimizdan zaman zaman zor haller almaktadir.

5 -Mesleki Egitim Merkezlerinde devamsizliktan sinif tekrari olmaktadir. Bunun icinde

devamsizlik yapanlarin velileri ve ustalari aranarak azami indirime gidilmektedir.
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2.TEMA: EGiTiM VE OGRETiMDE KALITE

Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin kisith olmasi nedeniyle daha ¢ok cevre

1
imkanlarindan yararlanilmaktadir.

5 Okuma aliskanhgi diizeyi cok distktiir. Bu diizeyi artirmak icin édillendirme yoluyla seviyeyi
daha da yukariya cekmeyi ¢calismaktayiz.
Ogrencilerin ders disi etkinlik ihtiyaglarini Okul aile birligi veya Dis etkenlerin destegi ile

3 | yapmaktayiz.

4 Tum girisimlerimize ragmen sektoriin Tanitim faaliyetlerini yeterince kabul etmemesi.
Merkezimizin 6nemini (buranin egitim 6gretim anlaminda son durak oldugu) velilere

5 | anlatilmaktadir.

6 Ayrica isyeri sahiplerine ¢irak 6grenci kayitlarindaki avantajlari anlatilmaktadir.

7 | Egitsel Mesleki ve Kisisel Rehberlik Hizmetleri

8 | Mesleki ve Teknik Egitimde sektér ve Is piyasasinin taleplerine uyumu

9 | Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | -Ogretmen sayisi yetersizligi
2 | -Bahgeli Mistakil bir binanin olmamasi
3 | -Mesleki Egitime uygun ders ortamlarinin olmamasi
4 | -Atolye, is uygulama salonlarinin olmamasi

-Merkezimizin yaptigl islerin-sinavlarin yillardir merkez ilgelerdeki mesleki egitim
> merkezlerinde yapilmasi
6 | -Kurumumuz temizligi ve hijyeni acisinda azami 6nem verilmektedir.
7 | -Ayrica isgiivenligi icin gerekli tedbirler ahinmaktadir.
8 | -Hizmetici Egitim Kurslari
9 | -Atolye ve Labaratuvar 6gretmenlerinin sektérle ilgili 6zel alan bilgisi
10 | -insan Kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
11 | -Calisanlarin 6dillendirilmesi

20




UCUNCU BOLUM

MISYON, VIZYON VE
TEMEL DEGERLER



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Madarlagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
0grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan

onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Halkimizin yasam kalitesini ve toplumsal refah seviyesini
arttirmak icin; tim o6grencilerimizi bilgili, becerikli, meslek
ahlakini benimsemis,Ahilik ruhuna sahip kisisel
yeterliliklerini tamamlamis bireyler olarak yetistirmek,
hizmet alanimiz icerisine giren tim isletmelerde calisan
kisilerin mesleki gelisimlerini saglayarak belgeli bir toplum
olusturmak.

VIZYONUMUZ

Tirk Milli Egitiminin temel amacg ve ilkeleri dogrultusunda
teknolojiyi sudratle uygulayan,butin yenilikleri topluma

aktaran , piyasa ihtiyaclarina cevap veren ve tercih edilen
kurum olmak.
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| TEMEL DEGERLERIMIZ

KAHRAMANKAZAN SEHIT HASAN YILMAZ MESLEKI EGITIM MERKEZI;

Once insan diyenlerin,

Hayattan ne istedigini bilenlerin,

Degisimi ve gelisimi hedefleyenlerin,

Ortak akh kullananlarin,

Ekip ruhu ile calisanlarin,

Kaliteyi 6n planda tutanlarin,

Duslerini gerceklestirmeyi inang haline getirenlerin,

Kaynaklari etkili ve verimli kullananlarin,

Kurum kultdrine énem verenlerin,

Devlet malini kendi mali gibi koruyanlarin,

Ben degil, biz duygusuna sahip olanlarin,

Gelisim igin risk alabilenlerin,

Gulven duygusuna 6nem verenlerin,

Sorunun degdil ¢ozimin bir pargasi olanlarin,

Performans degerlendirmesini objektif olarak yapanlarin,

Ogrenen birey, 6grenen organizasyon felsefesini benimseyenlerin,
CALISTIGI YERDIR.

| INANDIGIMIZ ILKELER

Ogrencilerin 8§renmeyi 6grenmesi ilk énceliktir.

Ogrenciler bitiin calismalarimizin odak noktasidir ve amacglarimiza temel
olusturur

Ogdrenci, veli ve usta merkezli editim-6gretime énem veririz.

Egitim-6gretimde alinan kararlarda katilimciligi 6n planda tutariz.

Toplumun degisen ve gelisen beklentilerine yonelik calismalarda isbirligini esas
aliriz.

Biz, hepimiz 6grencilerimizin basarisini artirmak igin karsilikli olarak sorumluluk
alir, verimli bir sekilde galisinz.

Biz, hepimiz calismalarimizda given duygusunu esas alan davraniglar sergileriz.
Biz, inaniyoruz ki bilgi paylasildikga cogalir.

Biz, yeni 6grenme bicimlerine kendimizi adapte etme konusunda istekliyiz.

Biz, inaniyoruz ki degisim riizgarinin éniine duvar 6rmek mimkin degildir.

Bizler farkli oldugumuzun farkindayiz. Takim ruhu ile calsiyoruz, yetenekli,
enerjik, heyecanli ve Uretken kadromuzla sirekli mikemmeliyeti ariyoruz.
Farkhligimizin bilincindeyiz ve bu farkhliklarin bizi zenginlestirdigine inaniyoruz.
Biz, biribirimizin yasam bigimine saygl duymakla birlikte biribirimizin dtnyalarini
gelistirebilecegimiz ortamlari da yaratmaya calisiriz.

Merkezimiz insana deder veren ve onu dnemseyen bir kisilie sahiptir. Toplumdaki
hatalari sorgulayilp dizeltmeye calisan, gelecede i1sik tutarak, bilim ve teknolojiyi
onemseyen ve Dinya’nin sirekli gelistigini gozlemleyen ve bu gelisimi yakalamaya
calisan bir olusuma sahiptir.
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DORDUNCU BOLUM

AMAC, HEDEF VE
EYLEMLER



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve d6gretime erisim Mesleki Egitim Merkezimiz sartlarina gére Amag ve
Hedefler ile Performans Goéstergeleri ve Eylem ifadesi tablolari asagdida belirtilmistir.

Buna gore;

Stratejik Amacg 1:

“Kalfalik- Ustalik ve Ustadgreticilik Belge alanlarin sayisini artirmak”

" Aclik Liseye yonlendirme orani, Cirak ve Kalfalarin devamsizlik orani”

“Orgiin Egitime devam etmeyen en az Ortaokul mezunu genclerin Cirak olarak kayit
ettirilmesi”

Stratejik Hedef 1.1.1 :

“Mesleki Egitim Sonrasi Kalfalik, Ustalik ve Ustadgreticilik Belgesi Alma Basari Oranini
Artirmak.”

Hedefin Mevcut Durumu 1.1.2:

Mesleki egitim merkezleri olarak asil amacglarimizdan bir tanesi c¢irak
ogrencilerimizi mezun edip belge vermektir.Cesitli sebeplerle bu amaca ulasmak bazen
mUmkim olmamaktadir.Kayith égrencilerimiz egitimlerini yarim birakmaktadirlar.Bu da
belge alan sayisini disirmektedir.

Stratejik Hedef 1.2 :
“"Devamsizlik Oranlarini Disturmek.”
Hedefin Mevcut Durumu 1.2.1:

Ogrencilerimiz kurumumuza haftada bir giin gelmektedirler.Diger ginlerde
isyerlerinde calismalarina devam etmektedirler.Haftada bir gin olan derslerine de
gelme konusunda sikinti yasandigi devam gizelgerinden tespit edilmistir.
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Stratejik Hedef 1.3 :
“Acik Liseye Kayit Olma Oranini Artirmak.”
Hedefin Mevcut Durumu 1.3.1 :

Yasal olarak Kesintisiz Egitimin 12 vyila c¢lkmasiyla aclk liseye’de kayit
yapilamaktadir.Gecen senelerde kayit yapilan 6grencilerin de acik liseye yonlendirilmesi
gerekmekteydi. Ayrica Mesleki editim 4 yila gikarildigindan, bu sayede 6grencilerimizi
hem kalfalik hem de Ustalik belgelerini alabileceklerdir.

Stratejik Hedef 1.4:
“Orgiin editim disina cikmis 6grencileri ¢irak olarak meslek sahibi yapmak”
Hedefin Mevcut Durumu 1.4.1 :

Herhangi bir sebeple Orgiin egitimin disina cikmis veya meslek sahibi olmak
isteyen gengleri Ortaokuldan sonra Merkezimize c¢irak olarak kaydetmek. Bunun igin
Ortaokullarla isbirligine gidilerek veya cesitli brosir ve reklam aracglar kullanarak
gerekli duyurular yapilacaktir.

SAM 1 MEVCUT HEDET
PERFORMANS GOSTERGELERI 12018 2019 (2020 (2021 (2022 (2023
1.1.1. Kalfalik belgesi alanlarin sayisi 47 50 53 55 57 60
2 1.1.2 | Ustalik belgesi alanlarin sayisi 14 18 20 23 28 32
1.1.3 Ustaégreticilik belgesi alanlarin sayisi 22 25 28 31 35 38
2 1.2.1. | Devamsizlik orani %2 %2 %2 %1,5 %1,5 %1
2 1.3.1 | A¢ik Liseye Yénlendirilen 6grenci orani %80 %85 %90 %90 %95 %97
P 1.4.1 Orglin egitim d|§|n.a.(;|km|§ ogrencileri girak 20 29 55 )8 30 37
G olarak meslek sahibi yapma sayisi
. . Eylem Eylem
No | Eylem Ifadesi -
Sorumlusu | Tarihi
1. Kalfalik, Ustalik ve Ustadgreticilik belgesinin gerekliligi tiim 6grencilere OGYE .
. . Tim yil
anlatilacaktir. Okul idaresi
2. Devamsizlik mektuplari isyerlerine ve ailelerine zamaninda génderilecektir. OGYE, . Be”,'
Okul idaresi periyotlarla
3. Ogrencilere verilecek seminerler, ydnlendirmeler icin uygun ortam ve OGYE
. . Tim yil
materyaller hazirlanacaktir. Okul idaresi
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

“Merkezimizin Daha lyi Hizmet Verebilmesi Icin Kalitenin Artirlmasini Saglamak.”
“Cirak 6grencilerin Okul’a uyumlarinin saglanmasini artirmak”

“Sosyal ve Kliltlrel faaliyet sayisi artirmak.”

“Okula devam oranini artirmak”

Stratejik Hedef 2.1 :

“Siniflarin Daha Modern Hale Getirilmesini Saglamak.”

Hedefin Mevcut Durumu 2.1.1:

Merkezimizde 3 adet sinifimiz mevcuttur.Siniflarimizda seyyar projeksiyon ile Egitim-
Ogretim yapma imkani vardir. Bilgisayar ve internet adi hicbirinde yoktur.(Merkezimize ait bir
bina oldugunda bu eksiklik giderilecektir.)

Stratejik Hedef 2.2 :
“Cirak 6grencilerin Okul’a uyumlarinin saglanmasi”
Hedefin Mevcut Durumu 2.2.1 :

Okulumuza gelen o&grenciler haftada bir gin geldiklerinden tam uyum
saglayamamaktadirlar. Bunu Okul’a geldikleri glinlerde tam anlamiyla uymlarini saglamamiz
gerekmektedir.

Stratejik Hedef 2.3 :
“Sosyal ve Kulturel Faaliyetler yapmak”
Hedefin Mevcut Durumu 2.3.1:

Ciraklarimiz gerek ekonomik, gerek kultirel ve gerekse zaman anlaminda sosyal ve
kiltirel faaliyet yapma imkanina pek sahip dediller. Bunun igin bizler ciraklarimiza bu
faaliyetleri yapmaya ve yaptirmaya calismaktayiz.

Stratejik Hedef 2.4 :
“Veli ve Isyeri sahipleriyle gériisme saglamak”
Hedefin Mevcut Durumu 2.4.1 :

“Herhangi bir sebepten dolayl devamsizlik yapan, basarisizlik gésteren veya disiplisizlik 6rnedi
gosteren ciraklarin,velileri, ustadgreticileri veya isyerleri sahipleri ile gerek bireysel(iletisim
araclari, yulzylze vb.) gerekse toplantilar dizenlenerek bu olumsuz durumlar minimuma
indirilmeye calisiimaktadir.
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SAMD . . MEVCUT HEDEK

LABIES UL VAN (COMIIBIEE B L L 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

P 52, |Yyum calismalarinda bagaril olan 6grenci | .50 | 75 | 978 | %g0 | %83 | %8s

G sayilari(Istedigi meslege yénelme)

g 2.3.1 | Sosyal ve Kilturel faaliyet sayisi 7 8 9 10 11 12

P .

G 2.4.1 | Veli toplantilari sayisi 2 2 2 3 3 3

g 2.4.2 | Veli gorisme oranlari %55 %60 | %65 | %68 | %70 | %75

P 243 I§Y§r| temsilcileri ve Usta 6greticilerle %50 %65 | %75 | %s0 | %ss | %90

G gorusme orani

Not: 2017 yiinda yeni KHK ile yeni binaya tasinilmistir. Ayni yil kurslar mesleki
egitimlerden alindigindan istenilen hedefe ulasilamamis ve gelirimiz 2018 yilinda dismustdr.

. . EYLEM
No EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU TARiHi
1. | Teknolojik alt yapi icin gerekli kaynak temin edilecektir. O .Oku.I |(.:Iva.re5| Yil boyunca
Okul Aile Birligi
Sorumlu
2. Sosyal ve Kilturel faaliyetlerin diizenlenmesi. Okul Aile Birligi kulyplerm ..
belirleyecegi
tarihler
Zimre
Veli toplantilari- Bireysel gérismeler- isyeri sahipleri ile OGYE- Okul idaresi karjalarmda
3| gorigme Okul Aile Birligi belilenen
gorlz g tarih —yil
boyu
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TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amacg 3:

“Merkezimizin Daha Iyi Hizmet Verebilmesi Igin Imkanlarinin Iyilestiriimesini Saglamak.”
Stratejik Hedef 3.1 :

“Siniflarin Daha Modern Hale Getirilmesini Saglamak.”

Hedefin Mevcut Durumu 3.1.1:

Merkezimizde 3 adet sinifimiz mevcuttur. Mevcut durumda 3 adet seyyar
projeksiyonumuz vardir. Su anki mevcut durum icin vyeterli olup sinif sayisinin artmasi
durumunda projeksiyon sayimizi da artirmayi saglayacadiz. Bilgisayar ve internet agi hicbirinde
yoktur.

Stratejik Hedef 3.2 :
*Okulun Maddi Kaynaklarinin Artirilmasi.”
Hedefin Mevcut Durumu 3.2.1:

Merkezimizin okul aile birligi kurulmus ve calismalarina devam etmektedir. 2018 yilinda
yapillan harcamalardan sonra hesabimizda 9534,86TL oldugu gorilmektedir. 2017 yilinda
merkezimiz yeni yerine tasinmistir. Ve 2017 vyili itibari ile Kurslar bizlerden alindigindan
gelirimiz dusmustldr. Yil icerisinde yapilan harcamalar da vyilhk gelire yakindir.Okuldaki
ogrencilere daha iyi hizmet verebilmek igin gelirimizin arttirilmasi gerektigi distnidlmektedir.

Stratejik Hedef 3.3 :

“Okul Personeli Arasinda Kurum Kulturtint Gelistirmek.”

Hedefin Mevcut Durumu 3.3.1:

Merkezimizin yeni yerine tasinmasi ve d8gretmenlerimizin Ilce disindan gelmesi yapilan
faaliyet sayimizi olumsuz etkilemektedir.
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SAM 3 MEVCUT HEDEF

RERFORMANS :

GOSTERGELERI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
P Kurumda bulunan seyyar veya
G 3.1.1. | sabit Projeksiyon sayisi 3 3 3 § 3 3
P 3.1.2. Kurumda bulunan dizisti > > 3 3 3 3
G bilgisayar sayisi
P 33.1. Ogrgtmenler/e birlikte yapilan 4 5 6 6 6 7
G faaliyet sayisi

Not: 2017 yiinda yeni KHK ile yeni binaya tasinilmistir. Ayni yil kurslar mesleki
egitimlerden alindigindan istenilen hedefe ulasilamamis ve gelirimiz 2018 yilinda dismustdr.

Sorumlu | Koordinator

No TEDBIR Birimler | Birim

Teknolojik alt yapi igin gerekli kaynak temin edilecektir. OGYE Okul idaresi
2. Birlik gelirlerini artirmak igin sanayi kuruluslari ile géristlecektir. OGYE Okul idaresi
Okulca yapilacak etkinlikler icin gerekli malzeme ve kaynak temin . )
3. OGYE Okul idaresi

edilecektir.
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BESINCI BOLUM

MALIYETLENDIRME



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu:

Genel Biitge icine personel maas ve ekders’leri eklenmistir.

Kaynak Toplam

Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Maliyet(TL)

Genel Bltge | 495.000,00 | 549.450,00 | 609.889,5 | 676.977,34 | 751.444.85 | 2.331.316,00

Valilik Ve

Belediyelerin

Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Okul aile

Birlikleri 7.320,00 8.125,2 9.018,97 10.011,05 11.112,27 45.587,49

Diger AB ve

Sosyal

Dayanisma

Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 502.320,00 | 557.575,2 | 618.908,47 | 686.988,39 | 762.557,12 | 2.376.903,49
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ALTINCI BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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11. Izleme, Degerlendirme ve Raporlama

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tasimaktadir. Dederlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olcilmesi ve s6z konusu amacg ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir. Planda yer
alan stratejik amag¢ ve hedeflere ulasabilmek igin yuritilecek calismalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla; Miduarligimuzde
Stratejik Plan Izleme ve Dederlendirme Ekibi kurulmustur.

izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gdstergeleri dikkate alinarak
yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler dénemler
itibariyle yurittikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari hazirlayip bir nishasini izleme ve
Degerlendirme Ekibine, bir niishasini da okul mudirligiine vereceklerdir. izleme ve
Dederlendirme Ekibi, birimlerden gelen performans raporlarini dederlendirerek, performans
gostergelerinin Olgimi ve dederlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki
bltceyle uyumu ve elde edilen sonuclarin Stratejik Planda &nceden belirlenen amag ve
hedeflerle ne derece ortlistigind rapor halinde sunacaktir ve birimlere geri bildirimde
bulunacaktir. Boylece, planin uygulanma sirecinde bir aksama olup olmadidi saptanacak, varsa
bunlarin dlzeltiimesine ydnelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma
konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Bu stratejik hedefler 2019-2023 yillari arasindaki silireyi kapsamakta olup; her 6gretim
yill  sonunda birimlerden alinacak raporlara gore dederlendirilip, gerekli revizyonlar
yapilabilecektir.

iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

. IZLEME
DEGERLENDIRME
DONEMi

GERGEKLESTIRIiLME iZLEME :_)_E(“;ERLENDiRME DONEMi ZAMAN
ZAMANI SUREGC AGIKLAMASI KAPSAMI

Strateji Plan izleme ve Dederlendirme
Ekibi tarafindan diger birimlerin
sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
Her Yilin gerceklesme durumlarina iliskin
Haziran verilerin toplanmasi ve Ocak-Haziran
Ay Icerisinde degerlendirilmesi
e  Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi

Birinci
Dénem

e Strateji Plan izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan diger birimlerin
sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili
yil sonu gergeklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi

Ikinci Izleyen Yilin Subat degerlendirilmesi

Dénem Ay Sonuna Kadar o Ust ydnetici tarafindan yil sonu

gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin dederlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tam Yil
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